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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O HOSPODARENT A STAVU MAJETKU
SPOLECNOSTI V ROCE 2021

Vazeni akcionafri, 5

V roce 2020 zrealizovala Sroubarna Turnov, a.s. trzby nizsi, neZz plvodné planovala
z dlvodu neplanované a nepredvidatelné situace, kterou zpdsobila epidemie koronaviru.
Realizaci prodeje za nové rentabilni ceny postupné prechazime k ozdraveni financovani a
navyseni rentability vyrabénych vyrobkd.

Priznivé se vyvijely nasledujici ukazatele:
- rentabilita a ziskovost vyrobkd
- Uspory v nakladovych polozkach — mzdy a spotfeba energii
- realizace trzeb v zafi, fijnu a listopadu
- saldo pohledavek a zavazkd

Budouci rozvoj spolecnosti je nyni nové postaven na realizaci novych projektd a prodeji
vyrobkd s vyssi pridanou hodnotou.

VYVOJ VYBRANYCH UKAZATELU ZA OBDOBI 2017 - 2020

ROK 2017 2018 | 2019 2020
Pridana hodnota 93,8 90,4 85,6 80,0
Vykony 251,5 244,1 235,6 198,4
Vykonova spotreba 157,7 153,7 150,0 118,4
Osobni naklady 81,9 81,5 85,5 75,1
Prdmérny pocet pracovnikd 188 180 177 167

V roce 2020 vyrazné ovlivnila hospodareni spolecnosti celosvétova pandemie koronaviru.

V obchodnim vyvoji spoleCnost po velmi dlouhé dobé aktualizovala cenové kalkulace
vyrobkd a striktné pozadovala uplatnéni novych cen na trhu, coz se dafi. Zaroven vyfazuje
z nabidky nerentabilni vyrobky a pracuje na zkraceni doby splatnosti pohledavek pro zlepseni
cash flow. Pro zvySeni obratu pro dalSi obdobi byla dokoncéena investice do vicerazového lisu,
ktery nam umozni zproduktivnit vyrobu a vyrabét slozitéjsi dily s vyssi pridanou hodnotou.
Dale se podarilo ziskat nové projekty u stavajicich nebo novych zakaznikd.

Ve strukture trzeb za vyrobky tvofi stale nejvétsi ¢ast prodeje vyrobkd lisované dily 73%.
Podil podlozek Cini 21% a diky prodeji pruznych krouzk{ pro Zeleznice se tato hodnota bude
dale zvysSovat. Podil soustruzenych dild je celkem ustaleny a tvori 6% produkce.

V ekonomickém a finanCnim vyvoji spolecnosti se podafilo Cast provozniho financovani
presunout pod program Covid II se zarukou Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky a
velkou pomoci byla moznost Cerpani kompenzaci z programu Antivirus. Financni situaci a
stabilizaci spole¢nosti v tomto slozitém obdobi pomohl i prodej staré Casti arealu, kdy byl po
sedmi letech ukoncen soudni spor pochazejici z obdobi restituci v porevolu¢nim obdobi.
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Spole¢nost Eerpd Gvéry u Moneta Money Bank, CSOB Leasing a u Ceské sporitelny.
Zbyva doplatit 37,7 mil. K¢ kratkodobych a 46,6 mil. K¢ dlouhodobych tvérd. V roce 2020 byla
splacena jistina v hodnoté 9,9 mil. K¢.

Veskeré zavazky vici bankam, statnimu rozpoCtu i zaméstnanclim byly v roce 2020
spinény. Ceska sprava socialniho zabezpeceni v Semilech povolila spole¢nosti odklad plateb
dvéma splatkovymi kalendafi v celkové castce 5,735 mil. K¢, které budou uhrazeny do
prosince 2021 a do Unora 2022.

Pocet pracovnikd ve fyzickych osobach k 31.12.2020 se snizil pfirozenym odchodem na
167 lidi. Vroce 2020 se dale prohluboval nedostatek zaméstnancl na trhu prace,
nejvyznamnéji v technickych profesich. Proto pokracuje velmi dobra spoluprace s Obchodni
akademii a hotelovou Skolou a Stfednim odbornym ucilistém Turnov a v nasi spolecnosti
UspésSné probihda odborny vycvik G¢nl, které se pozdé€ji snazime ziskat pro praci v nasi
spolecnosti.

ROK 2019 2020 INDEX
MZDOVE PROSTREDKY, veetns orgén spolecnosti (tis. K&) 63 273 55 428 86,60
MZDOVE NAKLADY bez OON (tis. K&) 60 371 53 344 88,36
POCET ZAMESTNANCU (préimérny prepocteny) 177 167 94,35
PRUMERNA MZDA (K¢&/pracovnik) 28 429 26 683 93,86

Trvalym zamérem spoleCnosti je zvySovat produktivitu prace.

Primérny vydélek na jednoho zaméstnance se v roce 2020 vlivem odstavek ekonomiky,
nemocnosti, nucenych karantén a poskytovani nahrad ve vysi 60 %, zejména v mésicich
duben az srpen, snizil na hodnotu 26 683 K¢, de facto na Uroven roku 2018.

Vékova struktura zaméstnancl zlstava na Urovni predchazejicich let. Dlouhodoby vysoky
vékovy prlimér souvisi s celostatnim zvySovanim vékové hranice pro odchod do starobniho
dlichodu.

VEKOVA A VZDELANOSTNI STRUKTURA ZAMESTNANCU 2020

VEK ZAMESTNANCI VZDELANI ZAMESTNANCI

Do 30 let 17 Vysokoskolské 7

Do 40 let 18 USO a UsV 45

Do 50 let 59 Stredni odborné 1

Nad 50 let 73 Vyuceni 91

CELKEM 167 Zakladni 23
CELKEM 167

Vzdélavaci a vychovna cinnost, ktera je nedilnou soucasti personalni politiky, probihala
v souladu s celoroc¢nim planem vzdélavani, jehoz cilem bylo prohlubovani znalosti a schopnosti
zameéstnancl pro vykon prace, popripadé ziskani novych informaci a dovednosti.

Strana 2



N =
POZVANKA VH 26.11.2021 — Piloha 3 $)Sroubarna Turnov...

V hodnoceném roce bylo vynaloZeno v dlisledku pandemickych opatfeni jen 48 tis. K¢ na
Skoleni, coz je o 116 tis. KE méné nez v roce 2019.

V roce 2020 nebyl realizovan pridél do socialniho fondu.

Mzdova, persondlni a socialni problematika zaméstnancl byla v roce 2020 feSena
Pracovnim fadem, Mzdovym fadem a Kolektivni smlouvou.

Rok 2020 byl rokem, kdy byly investicni aktivity vyrazné omezeny, ale i tak bylo
zrealizovano nékolik investicnich akci, které budou mit pozitivni vliv do dalSich let.

Pro dalSi obdobi nové planujeme investice na zakladé finan¢nich moZnosti spise
v omezenéjsim rozsahu. NejblizSimi akcemi budou investice do technického vylepsSeni kalicich

a galvanickych linek a nakup dalsiho tfidiciho zafizeni, kam trvale sméfuji pozadavky zakaznikd
a kde mame omezenou kapacitu.

Sroubarna Turnov, a. s. vykazala v kalendainim roce 2020 zisk ve vysi:

131 196,45 K¢

Predstavenstvo a. s. navrhuje vyporadat tento vysledek hospodareni nasledovné:

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2020 ve vysi 131 196,45 KC vyporadat
prevedenim na Gcet ,NEROZDELENY ZISK MINULYCH LET".

V Turnové dne 25.10.2021

Predstavenstvo spolecnosti
Sroubarna Turnov, a.s.
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